
·ËÏÂ˜Ù‰ ש  ‰¯ˆÂ  ˙ÂÈÚ·  ÈÙ  ÏÚ  ‰„ÈÓÏ‰  ˙ËÈ

 ‰„˜· ¯ËÒÓ˜Ó ˙ËÈÒ¯·ÈÂ‡· ˙Â‡È¯·‰ ÈÚ„ÓÏ

 Æ≤ÊÂ¯‡·  „¯ÂÂ‡‰  ‚ÂÏÂ¯ÈÂ‰  È„È  ÏÚ  ±π∂π  ˙˘·

 ‰ËÈ˘· ˘ÂÓÈ˘Ï ÌÈÙÒÂ  ˙Â„ÒÂÓ ‰Ú·¯‡ Â¯·Ú ∑∞≠‰ ˙Â˘·

 π∞≠‰Â  ∏∞≠‰ ˙Â˘· ˜¯ Í‡ ¨ÂÊ

 È˙·  ˙È·¯Ó  ˙‡  ‰ÙÁÒ  ‡È‰

 ˙‡Ê  ÆÌÏÂÚ·  ‰‡ÂÙ¯Ï  ¯ÙÒ‰

 ¨‰¯˜ÂÈ  È·¯  ˙Â„ÒÂÓ˘  ¯Á‡Ï

 Ï˘  ‰‡ÂÙ¯Ï  ¯ÙÒ‰  È˙·  ÂÓÎ

 ¨ÒÈ˜ÙÂ‰  ÔÂß‚  Ï˘Â  „¯‡ÂÂ¯‰

 ÈÂÈ˘  ÂÎ¯ÚÂ  ‰˙Â‡  ÂÏ·È˜

 ‰‡¯Â‰‰  ˙ÂËÈ˘  Ï˘  ÈÂˆÈ˜

 ‰ÏÁ‰  „··  „·  Æ≥Ì‰È˙Â„ÒÂÓ·

 ˙ÂÚÂˆ˜ÓÏ  Ë˘Ù˙‰Ï  ‰ËÈ˘‰

 ¨„ÂÚÈÒ  ÂÓÎ  ÌÈ¯Á‡  ˙Â‡È¯·

 ¨˜ÂÒÈÚ·  ÈÂÙÈ¯  ¨‰ÈÙ¯˙ÂÈÊÈÙ

 ˙‡ÂÙ¯  ¨˙¯Â˘˜˙  ˙ÂÚ¯Ù‰

 Æ¥¨≥˙È¯È¯ËÂ  ‰‡ÂÙ¯Â  ÌÈÈÈ˘

 ˙ÎÏÂ‰ ‰ËÈ˘‰ ÌÂÈ‰ „ÚÂ  Ê‡Ó

 ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡·  ˙Ë˘Ù˙ÓÂ

 ˙ÂÁ˙ÂÙÓ‰  ˙Âˆ¯‡·  ¨ÌÏÂÚ‰

 ˙ÂÚÂˆ˜Ó·Â ¨„ÁÈ Ì‚ ˙ÂÁ˙Ù˙Ó‰Â

 ¨ÌÈ˜ÒÚ  Ï‰ÈÓ  ÂÓÎ  ÌÈÙÒÂ

 ¨ ‰ È ‚ Â Ï Â È ·  ¨ Ô Â · ˘ Á  ˙ È È ‡ ¯

 ¨‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ  ÂÏÈÙ‡Â  ¨‰ÈÓÈÎ

 ÈÒÁÈ  ¨˙Â‡Â˙ÈÚ  ¨‰ÈÙ¯˙ÂÎÈÒÙ

 ÌÈËÙ˘Ó  ¨‰ÈÙ¯‚Â‡È‚  ¨¯Â·Èˆ

 ˙¯˘Î‰Ï ˙ÂÈÎ˙·Â ÁÂ¯‰ ÈÚ„ÓÂ

 ÈÒÁÈ‰ ¯ÂÚÈ˘‰ ÈÎ Ì‡ ¨ÔÂÎÈ˙‰Â È„ÂÒÈ‰ ÍÂÈÁÏ ÌÈÏ‰ÓÂ ÌÈ¯ÂÓ

 ÌÈÓÂÁ˙· ˙ÂÈÚ· ÈÙ  ÏÚ ‰„ÈÓÏ‰ ˙‡ ÂˆÓÈ‡˘ ˙Â„ÒÂÓ‰ Ï˘

 Æ∏¨∑¨∂¨μÔË˜ ÔÈÈ„Ú ‡Â‰ ‰Ï‡

 ·ÈÓ ¢˙ÂÈÚ· ÈÙÏ ‰„ÈÓÏ¢ ÏÚ ÌÈ·˘ÁÂÓÓ Ú„ÈÓ È¯‚‡Ó· ˘ÂÙÈÁ

 ÈÓÂÁ˙Ó ˜¯Â Í‡ ‰Ï‡ ÂÈ‰ ‰ÏÈÁ˙· ÆÌÈ¯Ó‡Ó Ï˘ ÌÈ·¯ ÌÈÙÏ‡

 ÍÂÈÁ‰ ÌÂÁ˙Ó ÌÈ¯Ó‡Ó ÂÙÒÂ  Í˘Ó‰· Í‡ ¨˙Â‡È¯·‰ ÈÚ„Ó

 ÂÎÈ¯Ú‰Â Â„„Ó ‰Ï‡‰ ÌÈ¯Ó‡Ó‰ ÆË¯Ù· ‰Â·‚‰ ÍÂÈÁ‰ÓÂ ÏÏÎ·

 Ì„Â˜‰ ¯Â˘Ú· ÆÈË¯Â‡È˙‰ ‰ÒÈÒ· ˙‡ ÂÁ·Â ‰ËÈ˘‰ È‚˘È‰ ˙‡

 ¨˙ÂÈÚ· ÈÙ ÏÚ ‰„ÈÓÏ‰ ˙ËÈ˘ Ï˘ ˙Â˘„Á ˙Â‡Ò¯‚ Ì˘ÈÈÏ ÂÏÁ‰

 Æ˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ ‰„ÈÓÏ ˙ÂËÈ˘ ÌÚ ˙·ÏÂ˘Ó ‡È‰ Ô‰· ÂÏ‡Î ¯˜ÈÚ·Â

 ˙‡ ÛËÂ˘ ¨≤∞∞∂ ˙˘ Ê‡Ó ¯˜ÈÚ·Â ¨˙ÈÁÎÂ‰ ‰‡Ó‰ ˙ÏÈÁ˙Ó

 ÌÈÓÂÒ¯Ù  Ï˘  ÏÂ·Ó  ˙Â¯ÙÒ‰

 È·Á¯  ÏÎ·  ˙Â‡ËÈÒ¯·ÈÂ‡Ó

 Ì‰·Â  ¨˙Â·¯ ˙ÂËÏÂ˜ÙÓÂ ÌÏÂÚ‰

 Ï˘ È˜ÏÁ Â‡ ‡ÏÓ ÌÂ˘ÈÈ ¯‡Â˙Ó

 ÆÔ‰Ï˘ ‰‡¯Â‰‰ ˙ÂÈÎ˙· ‰ËÈ˘‰

 Â‰ˆ˜  ÒÙ‡  ˜¯˘  ÂÈÏ‡Ó  Ô·ÂÓ

 ËËÂˆÈ  ‰Ê  ÌÈÓÂÒ¯Ù  ¯˘ÂÚ  Ï˘

ÆÍ˘Ó‰·

 ‰¯ˆ˜·  ¯‡˙È  ÈÁÎÂ‰  ¯Ó‡Ó‰

 ˙Â‡Ò¯‚Â  ˙È¯Â˜Ó‰  ‰ËÈ˘‰  ˙‡

 ÔÂ„È  ¨‰ÓÓ  ÂÁ˙Ù˙‰˘  ˙Â„Á‡

 ‰È¯Â‡È˙·Â  ‰ËÈ˘‰  ˙Â¯ËÓ·

 ÌÈ¯˜Ò È‡ˆÓÓ ‡È·È  ¨‰ÒÈÒ··˘

 Ï˘  ‰È‚˘È‰  ˙‡  ÌÈ¯‡˙Ó‰

 ÛÂÒ·ÏÂ ¨‰È˙ÂÂ¯ÒÁ· ÔÂ„È ¨‰ËÈ˘‰

 Æ„È˙ÚÏ ˙ÈÊÁ˙ ‡È·È

מהי למידה על פי 
בעיות?

 ˙ËÈ˘  Ï˘  ≤˙È¯Â˜Ó‰  ‰Ò¯‚·

 ˙Â˙È ‡Ï ˙ÂÈÚ· ÈÙ ÏÚ ‰„ÈÓÏ‰

 ÌÈË„ÂËÒ‰  ÆÏÏÎ  ˙Â‡ˆ¯‰

 Ï˘  ˙ÂË˜  ˙ÂˆÂ·˜·  ÌÈ„ÓÂÏ

 ÌÈË„ÂËÒ  ‰ÂÓ˘  „Ú  ‰˘ÈÓÁ

 Í˘ÓÏ ÚÂ·˘· ˘ÂÏ˘ „Ú ÌÈÈÓÚÙ ®¯ÂËÂÈË© ‰ÁÓ ÌÚ ÌÈ˘‚ÙÂ

 Â‡ ‰ÈÚ· ·˙Î· ˙Â‚ˆÂÓ ÌÈË„ÂËÒÏ Æ˙ÂÚ˘ ˘ÂÏ˘ „Ú ÌÈÈ˙Ú˘

 ¨ÌÈÈ˙Â‡ÈˆÓ ‰¯˜Ó È¯ÂÙÈÒ Ô‰ ˙ÂÈÚ·‰ ÆÌ˙¯ÈÁ·Ï ˙Â„Á‡ ˙ÂÈÚ·

 ‰ˆÂ·˜· ÌÈË„ÂËÒ‰ Æ‰ÂÂÎ‰ Â‡ ÌÈÊÓ¯ ‡ÏÏ ¨ÌÈÁÂ˙Ù ¨ÌÈÁÈÎ˘

 ¯ÂÚÈÒß  ˙ËÈ˘·  ‰˙Â‡  Á˙Ï  ÌÈÒÓÂ  ‰¯Á·˘  ‰ÈÚ··  ÌÈ„

 ¨Ì‰Ï˘  Ì„Â˜‰  Ú„È‰  ÍÓÒ  ÏÚ  ®Brain storming©  ßÔÈÁÂÓ

 „ÂÒÈ·˘ ÌÈÂ‚Ó‰ ˙‡ ¯È·Ò‰Ï ˙ÂÏÂÎÈ˘ ˙Â¯Ú˘‰ ˙ÂÏÚ‰ÏÂ

 ¨ÌÈ‚˘ÂÓ  ÏÏÎ  Í¯„·  ˘È  ·ËÈ‰  ˙ÎÂ˙Ó‰  ‰ÈÚ··  Æ‰ÈÚ·‰

 ÌÈ˘Â¯„ Í‡ ¨ÌÈ„ÓÂÏÏ ÌÈ¯ÎÂÓ ÌÈ‡ ÔÈ„Ú˘ ÌÈ·ˆÓÂ ˙ÂÂ¯˜Ú

 ÌÈÎÈÏ‰˙‰ ˙¯„‚‰ ¨‰ÈÚ·‰ ÔÂÁ·‡Î ¯„‚ÂÓ ÔÂ¯˙Ù Æ‰Â¯˙Ù Ì˘Ï

 ÌÂÁ˙ ÏÎ· Ô‰Â ‰‡ÂÙ¯· Ô‰ ¨˙Â·¯Ú˙‰ ˙ÈÎ˙ ˙ÈÂÂ˙‰Â ‰ÒÈÒ··˘

דן בנור, אוניברסיטת בן�גוריון בנגב1

PBL � למידה על פי בעיות

(Problem-Based Learning) היא שיטת 

למידה עצמית, שבה הלומדים מכוונים 

את זמן למידתם וכן את היקף הלמידה 

ואת נושאי הלמידה ללא הרצאות או 

הכוונה אחרת, אלא על סמך דיונים 

קבוצתיים בבעיות מציאותיות שמוגשות 

להם. השיטה התפשטה מאז שנות ה�60 

של המאה שעברה במוסדות ההשכלה 

הגבוהה, בתחילה ברפואה ובמקצועות 

הבריאות, ולאחרונה גם בפקולטות 

ובמחלקות אחרות. המאמר מתאר את 

השיטה המקורית, מציג את מטרותיה, 

סוקר את הבסיס התיאורטי�מדעי שלה, 

מונה את חסרונותיה ומתייחס לווריאציות 

בשיטה המקורית, המאפשרות את 

שילובה עם ההוראה המסורתית.

למידה על פי בעיות
ההוראה וקידומה

למדעי  הפקולטה  אמריטוס,  פרופ'  בנור,  דן  פרופ'   .1

הבריאות 

דן בנור

| רשות ההוראה � המסלול האקדמי המכללה למינהל12



 Ï˘ ‰„ÈÓÏ ˙Â¯ËÓÎ ÌÈ¯„‚ÂÓ ‰Ï‡‰ ÌÈ¯ÎÂÓ È˙Ï·‰ ÌÈ‡˘Â‰ Æ¯Á‡

 ÌÈ‡˘Â  ÈÂ·È¯  Ï˘ ‰¯˜Ó·  Æ‡·‰  ˘‚ÙÓ‰ ˙‡¯˜Ï  ‰ˆÂ·˜‰  È¯·Á

 ÌÈÂ˘ ÌÈ¯·Á ÏÚ ‰ÏÈËÓÂ ˙ÂÈÂÓÈ„˜ ‰¯È„‚Ó ‰ˆÂ·˜‰ ¨ÌÈ¯ÎÂÓ È˙Ï·

 ˘‚ÙÓÏ ‰ˆÂ·˜Ï Ì˙„ÈÓÏ È¯ˆÂ˙ ˙‡ ‡È·‰ÏÂ Ì˜ÏÁ ˙‡ „ÂÓÏÏ ‰·

 Æ‡·‰

 ‰·Â¯ ÔÂ¯Á‡‰ ÔÓÊÏ „Ú Æ˙È·ÈÒËÈ‡ ˙ÈÓˆÚ ‰„ÈÓÏ ‡Â‰ ‡·‰ ·Ï˘‰

 ˙Â¯ÙÒ‰Ó ÌÈ¯Ó‡ÓÂ „ÂÓÈÏ È¯ÙÒ ÂÈ‰ Ú„È‰ ˙Â¯Â˜ÓÂ ¨‰ÈÈ¯ÙÒ· Í¯Ú

 ÍÂ˙Ó ‰„ÈÓÏ‰ Ï˘ ‰˜ÏÁ Ï„‚Â  ÍÏÂ‰ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· Æ˙ÙËÂ˘‰

 ÌÈ‡ ÌÈË„ÂËÒ‰ ÈÎ ˘È‚„‰Ï ÈÂ‡¯‰ ÔÓ ÆÌÈÈÂ¯Ë˜Ï‡ Ú„ÈÓ È¯‚‡Ó

 ˙Â¯Â˜ÓÏ ‰ÂÂÎ‰ Â‡ ÌÈÙ„ÚÂÓ ‰„ÈÓÏ ˙Â¯Â˜Ó È·‚Ï ÊÓ¯ ÏÎ ÌÈÏ·˜Ó

 ÌÈË„ÂËÒ ˘È ÈÎ Ì‡ ¨˙È„ÈÁÈ ‡È‰ ‰„ÈÓÏ‰ ·Â¯ ÈÙ ÏÚ ÆÌÈÓÈÂÒÓ

 ÏÎ  ¨ÔÎ  ÂÓÎ Æ˙ÂÈÏÓ¯ÂÙ È˙Ï· ˙ÂË˜ ˙ÂˆÂ·˜· ‰„ÈÓÏ ÌÈÙÈ„ÚÓ‰

 Ì‰Ï˘ ‰Ï·˜‰ ˙ÂÚ˘· ÌÈË„ÂËÒ‰ ˙Â˘¯Ï ÌÈ„ÓÂÚ ‰ËÏÂ˜Ù‰ È¯ÂÓ

 ˘È„˜Ó Ë„ÂËÒ ÏÎ ¨ÌÈÂ˘ ÌÈ¯˜Ò ÈÙ ÏÚ Æ˙ÂÈ˘È‡ ˙ÂÈÂˆÚÈÈ˙‰ Ì˘Ï

 ÏÂÙÎ ‡Â‰ ‰Ê ÔÓÊ ˜¯Ù ÆÚÂ·˘· ˙ÂÚ˘ ∂∞≠Ï ≥μ ÔÈ· ˙ÈÓˆÚ ‰„ÈÓÏÏ

 ¯ÙÒ  È˙··  ˙ÈÓˆÚ  ‰„ÈÓÏÏ  ÌÈË„ÂËÒ  ÌÈ˘È„˜Ó˘  ‰ÊÓ  ¯˙ÂÈÂ

 Æπ¨¥‰‡ÂÙ¯Ï ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ

 Ì˙„ÈÓÏ È¯ˆÂ˙· Ì‰È¯·Á ˙‡ ÌÈÙ˙˘Ó ÌÈË„ÂËÒ‰ ‡·‰ ˘‚ÙÓ·

 ˙ÂÂ¯˜Ú‰  ¨ÌÈ‚˘ÂÓ‰  Ï˘  ‰·ÂË  ‰¯‰·‰Ï  „Ú  ÌÈÂÈ„  ÌÈÎ¯ÂÚÂ

 ÌÈË„ÂËÒ‰˘  Â‡  ‰ÓÎÒ‰  ˙‚˘ÂÓ  ‡Ï  Ì‡  ÆÂ„ÓÏ˘  ˙ÂÚÙÂ˙‰Â

 ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘Ï ‚˘ÂÓ‰ ˙‡ ¯È‰·Ó ÂÈ‡ ÔÂÈ„‰Â ¯˙ÂÒ Ú„ÈÓ· ÌÈÏ˜˙

 ˘‚ÙÓ‰ ˙‡¯˜Ï ˙¯ÊÂÁ ‰„ÈÓÏ ˙¯ËÓÎ ‚˘ÂÓ‰ ¯‡˘ ¨‰ˆÂ·˜‰ ÏÎ

 Æ‰Ï‡˘‰ ˙‡ ¯¯·Ï  ÌÓˆÚ ÏÚ ÌÈÁ˜ÂÏ  ÌÈÙÒÂ  ÌÈË„ÂËÒÂ  ¨‡·‰

 ˙ÂÙÈ„Ú· ÂÈ‰˘ ˙ÂÂ¯˜Ú‰Â ÌÈ‚˘ÂÓ‰ Ï˘ Ì¯Â˙ Ì‚ ÚÈ‚Ó ‰Ê ·Ï˘·

 ·Â˘Â ¨‰ÈÚ·‰ ˙ÂÁ˙Ù˙‰ Í˘Ó‰Ï Ì‚ ÌÈÒÁÈÈ˙Ó ÌÈË„ÂËÒ‰ Æ˙È˘Ó

 ‰„ÈÓÏ ˙Â¯ËÓ ÌÈÚ·Â˜Â Ú„È· ÌÈ¯ÒÂÁ ÌÈ¯˙‡Ó ¨˙Â¯Ú˘‰ ÌÈÏÚÓ

 ¨ÌÈÈ˘ Í˘Ó· ‰Â„ ˙ÂÈ‰Ï ‰ÏÂÎÈ ‰ÈÚ· ÏÎ ¨ÍÎÈÙÏ Æ‰‡·‰ ‰˘È‚ÙÏ

 ‰ÈÚ·Ï  ˙¯·ÂÚ  ‰ˆÂ·˜‰˘  „Ú  ¨ÌÈ˘‚ÙÓ  ‰Ú·¯‡  ÂÏÈÙ‡Â  ‰˘ÂÏ˘

 ÌÈÓÂÁ˙ ‰ÓÎÓ ‰„ÈÓÏ ˙Â¯ËÓ ˙ÏÚ· „ÈÓ˙ ‡È‰ ‰·ÂË ‰ÈÚ· Æ‰‡·‰

 ˙Á‡ ‰ÈÚ·· ÌÈÏÂÏÎ‰ ˙ÂÂ¯˜Ú‰Â ÌÈ‚˘ÂÓ‰ ¨Ï˘ÓÏ ¨‰‡ÂÙ¯· ÆÌÈÂ˘

 ¨ÈÈÏ˜‰ ÈÂËÈ·‰Ó ¨®„ÂÒÈ‰  ÈÚ„Ó©  ÈÚ„Ó‰ ÌÂÁ˙‰Ó ÏÏÎ  Í¯„· Ì‰

 ®˘Â‡ ÈÒÁÈ ¨‰È‚ÂÏÂÙÂ¯˙‡ ¨‰È‚ÂÏÂÈˆÂÒ ¨‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ© ‰¯·Á‰ ÈÚ„ÓÓ

Æ‰È‚ÂÏÂÎË‰ ÌÂÁ˙Ó ÂÏÈÙ‡Â

 ˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÎÈ¯ˆ Ô‰ ÆÈËÈ¯˜ ‡Â‰ ÌÈË„ÂËÒÏ ˙Â˘‚ÂÓ‰ ˙ÂÈÚ·‰ ÔÂÎ˙

 ¯È„‰  Ï‡  ËÂ˘Ù‰Â  ÁÈÎ˘‰Ó  —  ‰˙Â‡  ˙È‚ÂÏ  ‰‚¯„‰·  ˙Â˘‚ÂÓ

 ˙Â·Î¯ÂÓ Ô‰˘ ÂÏ‡ÎÏ „ÂÒÈ È‚˘ÂÓ ˜¯ ˙Â˘¯Â„‰ ÂÏ‡ÎÓÂ ¨Í·ÂÒÓ‰Â

 ˙ÂÈ‰Ï  ÍÈ¯ˆ  ˙ÂÈÚ·‰  ÁÂÒÈ  Æ˘Î¯  ¯·Î˘ Ú„È  ÏÚ  ˙ÂÚ˘Â  ¯˙ÂÈ

 ˙ÂÈÚ·‰˘ ÍÎÏ ‚Â‡„Ï ÌÈÎ˙Ó‰ ÌÈ·ÈÈÁ ¯˜ÈÚ· ÆÈÚÓ˘Ó≠„ÁÂ ¯È‰·

 Ï˘ ‰ÓÂÎÈÒ·˘ ÍÎ ¨ÌÈÂÒÓ‰ ÌÂÁ˙· ÌÈ‡˘Â‰ ÏÂÏÎÓ ˙‡ ‰Ù˜˙

 ‰¯Âˆ·  ˘Î¯‰  Ú„ÈÏ  ‰‰Ê  ‰È‰È  ÌÈË„ÂËÒ‰  Ï˘  Ú„È‰  ‰„ÈÓÏ‰

 ‡Â‰ ¢‰ÈÚ·¢ Ï˘ ‰ÁÂÒÈÂ ‰ÂÎ˙ ÔÙÂ‡ Æ±∞¨≤˙Â‡ˆ¯‰ Ï˘ ˙È˙¯ÂÒÓ‰

 Æ„¯Ù  ¯Ó‡Ó ÂÏ  ˘È„˜‰Ï ÈÂ‡¯‰ ÔÓÂ  ¨‰ÙÚ ˙Â¯ÙÒÏ ‰ÎÊ˘ ‡˘Â

 ÌÈ·ˆÓ Ï˘ ®‰ÈˆÏÂÓÈÒ© ‰ÈÓ„‰ ˙¯ÈˆÈ ‡È‰ ‰ÈÚ· ÁÂÒÈÏ ‰·ÂË Í¯„

ÆÌÈÈÚÂˆ˜Ó‰ ÂÈÈÁ· „„ÂÓ˙‰Ï „ÓÂÏ‰ Í¯ËˆÈ Ì˙È‡˘ ¨ÌÈÈ˙Â‡ÈˆÓ

 ÍÈÏ‰˙Ï ‚Â‡„Ï ‡Â‰ ˙ÂÈÚ· ÈÙ ÏÚ ‰„ÈÓÏ‰ ˙ËÈ˘· ‰ÁÓ‰ „È˜Ù˙

 ˙Â·¯˙ ÏÚ Á˜ÙÏ ¨ÌÈËÏ˙˘Ó ÌÂÏ·Ï  ¨ÌÈ˜˙˘ „„ÂÚÏ  ¨È˙ˆÂ·˜‰

 Æ˙Â‡ÈÎ ÔÓÊ‰ ˙‡ Ï‰Ï ÌÈ„ÓÂÏÏ ¯ÂÊÚÏÂ ÁÂÎ È˜·‡Ó ÚÂÓÏ ¨ÔÂÈ„‰

 ¯˘˜· ˙Â˜ÂÏÁÓ ¯Â˙ÙÏ ¨ÌÈÎ˙· ·¯Ú˙‰Ï ‰ÁÓÏ ¯ÂÒ‡ ÔÙÂ‡ ÌÂ˘·

 ‰ËÈ˘‰˘ Ê‡Ó ÁÂÎÈÂ ˘ËÈ ˙Â¯ÙÒ· ÆÚ„È ¯È·Ú‰Ï Â‡ „ÓÏ‰ ‡˘ÂÏ

 ¯Ê  ÂÏÈÙ‡  ÌÈ˙ÈÚÏ  ¨¯ÓÂÁ·  È˜·  ÂÈ‡˘  ‰ÁÓ  ÛÈ„Ú  Ì‡‰  ∫˙ÓÈÈ˜

 ‰˙Ù˙È  ‡Ï˘  È„Î  ¨˙ÂˆÂ·˜  ˙ÈÈÁ‰·  ÔÓÂ‡Ó  Í‡  ÔÈËÂÏÁÏ  ¯ÓÂÁÏ

 ÂÈ‡Â ÂÓˆÚ· ËÏÂ˘ Í‡ ¨ÌÈÎ˙· È˜·˘ ÈÓ ÛÈ„Ú ‡Ó˘ Â‡ ª¢„ ֵÓ ַÏÏ¢

 ˙¯·Ú‰ ÚְÓÈ˘ È„Î ¨‰¯Â˘Î Ï‰˙Ó ÔÂÈ„‰ ¯˘‡Î ÂÏ˘ Ú„È· ˜ÏÁ˙Ó

 Æ±∞¨≤˙ÂÈˆÙÒÂ˜ÒÈÓÂ ˙ÂÈÂÚË

מטרות הלמידה על פי בעיות
 ‰ÓÎÒ‰ ˘È ÌÂÈ‰ „ÚÂ ¨≤‰ËÈ˘Ï ˙Â„Á‡ ˙Â¯ËÓ Â¯È„‚‰ ‰ËÈ˘‰ È¯ˆÂÈ

∫ÔÈ‰ ÂÏ‡ ˙Â¯ËÓ ÆÔ‰Ï˘ ˙Â·È˘Á‰ ¯„Ò È·‚Ï ‡Ï ÈÎ Ì‡ ¨Ô‰ÈÏÚ ˙ÈÏÏÎ

 ‰„ÈÓÏ  ÈÏ‚¯‰  ¯ÂˆÈÏÂ  ˙ÈÓˆÚ  ‰„ÈÓÏ  ˙ÂÏÂÎÈ  „ÓÂÏ·  ÚÈÓË‰Ï  •

ÆÂÈÈÁ ÏÎ Í¯Â‡Ï Â˙Â‡ ÂÂÏÈ˘ ˙ÈÓˆÚ

 ‰Ê˙ÈÒ ¨‰ÊÈÏ‡ ˙ÏÂÎÈ ÏÏÂÎ‰ ¨˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙Ù Ï˘ È¯‚ ¯˘ÂÎ Á˙ÙÏ  •

Æ˙¯ÎÂÓ È˙Ï·Â ‰˘„Á ‰ÈÚ· ÏÎ· Ì˘ÂÈÓ ˙ÂÈ‰Ï ÏÎÂÈ˘ ¨‰Î¯Ú‰Â
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 ‰¯ÈÎÊ‰  ˙ÏÂÎÈ  ¯ÂÙÈ˘  È„È  ÏÚ  ÈÚÂˆ˜Ó‰  Ú„È‰  ˙‡  ¯Ù˘Ï  •

ÆÍ¯Âˆ‰ ˙Ú· ÂÏ˘ ‰ÙÈÏ˘Â Ú„ÈÓ Ï˘ ®retention©

 ¨ÌÂÁ˙·  ˙ÂÂ˘‰  ˙ÂÈÏÙÈˆÒÈ„‰  ÔÈ·  ‰Èˆ¯‚ËÈ‡  ˙ÏÂÎÈ  ¯ÂˆÈÏ  •

 ÌÈÈ˘Â‡‰ ÌÈË·È‰‰ ¨˙È˘ÚÓ‰ ‰˜ÈË˜¯Ù‰ ¨ÈÚ„Ó‰ ÒÈÒ·‰ ÂÓÎ

 ‰È‰˙  „ÓÂÏ‰  Ï˘  Â˙·È˘Á  ÍÎ  Æ‰Ï‡·  ‡ˆÂÈÎÂ  ÌÈÈ˙ÏÈ‰˜‰Â

Æ˙È¯ÈÏÙÈˆÒÈ„ ‡ÏÂ ¨ÚÂˆ˜Ó‰ ÏÚ· Ï˘ ÂÊ ˙Ó‚Â„Î ¨˙ÈÏÏÂÎ

 È„È  ÏÚ  „ÂÓÏÏ  ‰Èˆ·ÈËÂÓ‰ ˙¯·‚‰  —  ¯˙ÂÈ·  ·Â˘Á Í‡ ÔÂ¯Á‡  •

 ˙‡ Ú·Â˜ Ë„ÂËÒ‰ ∫Ë„ÂËÒ‰ Ï‡ ‰„ÈÓÏÏ ˙ÂÈ¯Á‡‰ ˙¯·Ú‰

 ˙ÂËÈ˘ ˙‡Â ÌÈÓÊ ÁÂÏ ˙‡ ¨ÌÈ‡˘Â‰ ¯„Ò ˙‡ ¨‰„ÈÓÏ‰ ·ˆ˜

ÆÂÏ˘ ‰„ÈÓÏ‰

 ˙Â¯ÙÒ ˙Â¯È˜Ò ÈÙ ÏÚ ÂÏ‡ ˙Â¯ËÓÓ ˙Á‡ ÏÎ ˙‚˘‰ ÔÁ·È˙ Í˘Ó‰·

Æ˙ÂÈÎ„ÚÂ ˙Â·¯ ®reviews©

הבסיס התיאורטי של שיטת הלימוד על פי בעיות
 ÔÈÓÂÈ ˜È˙Ú ‚˘ÂÓ ‡È‰ ®discovery learning©  ÈÂÏÈ‚ È„È ÏÚ ‰„ÈÓÏ

 Ï˘ÓÏ©  ÌÈÙÂÒÂÏÈÙ  Â·  Â˜ÒÚ˘Â  ¨Ò„ÓÈÎ¯‡  ˜ÂÁ  ÈÂÏÈ‚·  Â˙ÏÈÁ˙˘

 ÆÌÈ˘ ˙Â‡Ó Í˘Ó· ®È‡ÂÈ„ Ï˘ÓÏ© ÍÂÈÁ Ï˘ ÌÈ˜ÈË¯Â‡È˙Â ®ÂÒÂ¯

 ‰ÈÈ˘‰ ˙ÈˆÁÓ· ¯Â¯· ÌÂ¯‘‚  Ô˙ ÂÊ  ‰˘È‚Ï ‰ÏÂ„‚‰ ‰ÙÈÁ„‰ ˙‡

 „ÓÂÏ‰ ˙‡ ÍÈÏÂÓ ‰„ÈÓÏ· ÈÂÏÈ‚“˘ ¨ÔÚË ‡Â‰ Æ‰¯·Ú˘ ‰‡Ó‰ Ï˘

 ¯·Î ‡Â‰˘ ‰Ó· ·Ï˙˘˙˘ ‰¯Âˆ· ÂÏ Û˘Á ‡Â‰˘ ‰Ó ˙‡ Ô‚¯‡Ï

 ÌÈ˜ÈÙ‡Ï Ú„ÈÓ‰ Ï˘ ‰ÈË‰ ÚÓ˙˘Â ¨˙ÂÈ·˜ÚÂ ˙ÂÈ˜ÂÁ ‰Ï‚˙˘ ¨Ú„ÂÈ

 ‰Èˆ˜‡¯ËÈ‡· ‡ˆÓ „ÓÂÏ‰ ÆÌÈÂ„‰ ÌÈ˘ÂÓÈ˘Ï ÌÈÚÈÈÒÓ ÌÈ‡˘

 Ú„ÈÓ·Â ˙ÂÈÚ·· ˜·‡ ¨˙ÂÚÙÂ˙·Â ÌÈÙÂ‚· ÏÙËÓÂ ¯˜ÂÁ ¨‰·È·Ò‰ ÌÚ

 ¯Â¯·˘ ‡Ï‡ Æ®¯·ÁÓ‰ È„È  ÏÚ ÌÂ‚¯˙© ±≤¨±±“ÈÂÒÈ  Úˆ·Ó Â‡ ¨¯˙ÂÒ

 Ï˘ Â˙Ú„· ‰ÏÚ ‡Ï ÌÏÂÚÓÂ ¨ÌÈ„ÏÈ Ï˘ ‰„ÈÓÏÏ ÂÒÁÈÈ˙‰ ÂÈÎÈ˘ÓÓÂ

ÆÌÈ¯‚Â·Ó ˙„ÈÓÏ· ‰Ó˘ÈÈÏ ˘È‡

 ˙ÈÈ¯Â‡È˙·  ‡Â‰  ˙ÂÈÚ·  ÈÙ  ÏÚ  ‰„ÈÓÏ‰ ˙ËÈ˘Ï ÈÂÂ˘ÎÚ‰ ÒÈÒ·‰

 Ú„È˘ ÍÎ ÏÚ ‰ÚÈ·ˆÓ‰ ¨®Information processing© Ú„ÈÓ‰ „Â·ÈÚ

 ‚¯‡Ó ˙¯ÈˆÈ Æ¯Ó˘ÈÈ˘ È„Î ˙ÂÓÈÈ˜ ˙Â˙˘¯ ÍÂ˙· ‚¯‡È‰Ï ·ÈÈÁ ˘„Á

 ¨ÂÏ˘ Ì„Â˜‰ Ú„È‰  ˙‡ ÏÈÚÙ‰Ï „ÓÂÏ‰ ˙‡ ˙·ÈÈÁÓ ‰ÊÎ˘ ˘„Á

 ˙˘¯‰ ˙‡ ˘„ÁÓ Ô‚¯‡Ï ÍÎ È„Î ÍÂ˙Â ¨˘„Á‰ Ú„È‰ ˙‡ ÚÈÓË‰Ï

 Ï˘ ÌÈÏÎ· ‰Á·Â  ‰˘ ≥∞≠Î ÈÙÏ ¯·Î ‰ÚˆÂ‰ ÂÊ  ‰È¯Â‡È˙ Æ‰ÏÂÎ

Æ±¥¨±≥˙ÈÈÂÒÈ‰ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰

 ˙È·ÈËÈ‚Â˜‰  ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰  ÌÂÁ˙·  ˙Ï·Â˜Ó  ‰È¯Â‡È˙  ¨˙Ú·  ‰·

 ‡Â‰  Â·˘  ¯˘˜‰·  ¯˙ÂÈ·  ‰ÏÂ„‚‰  ˙ÂÏÈÚÈ·  ÛÏ˘  Ú„È  ÈÎ  ˙Ò¯Â‚

 ·¯˜˙Ó ‡Â‰ ¯˘‡Î ˙ÂÓÂ˜Ó Ï˘ ˙ÂÓ˘· ¯ÎÊ Â˙‡Ó „Á‡ ÏÎ Æ˘Î¯

 ‡È‰ Â·˘ ÌÂ˜ÓÏ ¯ÊÂÁ ‡Â‰ ¯˘‡Î ‰ÁÎ˘˘ ‰ÓÈ˘Ó· ¯ÎÊÂ Ì‰ÈÏ‡

 Ï˘ ·¯ ¯ÙÒÓ· ÂÊ  ‰È¯Â‡È˙ ‰ÁÈÎÂ‰ ˙ÈÈÂÒÈ‰ ‰È‚ÂÏÂÎÈÒÙ‰ Æ‰¯ˆÂ

Æ±μ¨¥ÌÈ¯˜Â·Ó ÌÈÈÂÒÈ

 ˙ÂÈÂÂ˘ÎÚ ˙ÂÈ¯Â‡È˙ ˙ÂÒ¯Â‚ ¨ÂÏ‡ ˙ÂÈÂÁ˙Ù˙‰· ÈÂÏ˙ È˙Ï· ÔÙÂ‡·

 ‡È‰  ‰„ÈÓÏ‰˘  ¨®Androgogia©  ÌÈ¯‚Â·Ó  ˙„ÈÓÏÏ  ˙ÂÒÁÈÈ˙Ó‰

 ·¯ÂÚÓ  „ÓÂÏ‰˘  ÏÎÎÂ  ¯˙ÂÈ  ‰ÏÈÚÙÓÂ  ‰ÏÈÚÙ  ‡È‰˘  ÏÎÎ  ‰ÏÈÚÈ

 “˙ÂÏÚ· ˙˘ÂÁ˙” ‡Â‰ ‰Ê ¯˘˜‰· ÁÈÎ˘ ÈÂËÈ· Æ˙È˘‚¯ ‰ÈÁ·Ó ¯˙ÂÈ

 ‰Èˆ·ÈËÂÓ‰ ˙¯·‚‰Ï ‰‡È·Ó‰ ¨ÍÈÏ‰˙‰ ÏÚ „ÓÂÏ‰ Ï˘ ®ownership©

Æ±∂(empowerment© ‰ÓˆÚ‰ÏÂ ˙ÈÓÈÙ‰

 ‰‡ÏÓ ‰ÓÈÏ‰· ˙‡ˆÓ ˙ÂÈÚ· ÈÙ ÏÚ ‰„ÈÓÏ‰ ˙ËÈ˘˘ ˜ÙÒ ÔÈ‡

 ÆÈÂÏÈ‚ ÍÂ˙ ‰„ÈÓÏ ÏÚ ‰ÈÂ· ‡È‰ ÏÂÎ Ì„Â˜ Æ‰Ï‡‰ ˙Â˘È¯„‰ ÏÎ ÌÚ

 È„È  ÏÚ ˙¯·‚ÂÓ ¨‰·Â¯· ˙È‡ÓˆÚ ¨‰ÏÈÚÙ ‰„ÈÓÏ ‡È‰ ¨ÔÎ  ÏÚ ¯˙È

 ‡Ï Ú·Â˜‰ ¨„ÓÂÏ‰ È„È ÏÚ È‡ÓˆÚ ÔÙÂ‡· ˙ÂÂÎÓÂ ÌÈÈ˙ˆÂ·˜ ÌÈÂÈ„

 ÌÈ˘Â¯„‰ ÌÈÎ˙‰ ˙‡ Û‡ ‡Ï‡ ¨‰È¯„Ò ˙‡Â ‰„ÈÓÏ‰ ·ˆ˜ ˙‡ ˜¯

 ÏÚ ¯Â¯· ÔÙÂ‡· ˙ÒÒ·˙Ó ‰„ÈÓÏ‰ ¨ÍÎÏ ÛÒÂ· Æ‰„ÈÓÏ‰ Ì˘Ï ÂÏ

 Ú„È‰ Ï˘ Â˙ÏÚÙ‰ È„È ÏÚ Ì„Â˜ Ú„È ÍÂ˙Ï ÌÈ˘„Á ÌÈ‚˘ÂÓ ˙‚È¯‡

 ‰¯ˆÂ  ÂÊ  ‰„ÈÓÏ  ˙ËÈ˘  ÈÎ  ¨ÔÈÈˆÏ  ÔÈÈÚÓ  Æ˘„ÁÓ  ÂÂ‚¯‡Â  Ì„Â˜‰

 ÆÂÁÎÂ‰Â  ÂÁ·  ¨ÂÏÚÂ‰  ˙Â¯ÎÊ‰  ˙ÂÈ¯Â‡È˙‰  ÔÓ  ‰ÓÎ˘  ÈÙÏ  „ÂÚ

 ¨˙Â‡È¯· ˙ÂÈˆÈ‡ÂËÈ‡ ÍÓÒ ÏÚ Â¯ˆÈ ‰È‚Â‰˘ ¨‰ËÈ˘‰ ÔÈ· ‰Ó‡˙‰‰

 ‡Ï ¨ÔÎ ÈÙ ÏÚ Û‡ Æ‰‡ÏÙÂÓÓ ˙ÂÁÙ ‡Ï ÍÎÈÙÏ ‡È‰ ‰È¯Â‡È˙‰ ÔÈ·Ï

 ¨‰ËÈ˘‰ Ï˘ ‰ÓÂˆÚ‰ ˙ÂË˘Ù˙‰‰ ˙‡ Â¯ˆÈ ˙ÂÈË¯Â‡È˙‰ ˙ÂÁÎÂ‰‰

Æ‡·‰ ÛÈÚÒ· ÍÎ ÏÚÂ ¨‰˙ÂÏÈÚÈÏ ˙ÂÁÎÂ‰‰ ‡Ï‡

בחינת יעילות שיטת הלמידה על פי בעיות
 Â˜„·˘ ®reviews©  ‰¯È˜Ò È¯˜ÁÓ ∏∞≠Ó ‰ÏÚÓÏ ‰ÚÈˆÓ ˙Â¯ÙÒ‰

 ÈÙ  ÏÚ ‰„ÈÓÏ‰ ˙ËÈ˘ Ï˘ ‰˙ÂÏÈÚÈ  ˙‡ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰ ±μ≠·

 Æ‰ËÈ˘· ‰ÓÂˆÚ‰ ˙ÂÈÈÚ˙‰‰ ÏÚ „ÈÚÓ ÌÈ¯˜ÁÓ‰ ÈÂ·È¯  Æ˙ÂÈÚ·

 ÍÂ˙  ÌÈ¯‚Â·Â  ÌÈË„ÂËÒ  ¯Á‡  Â·˜Ú  ‰¯È˜Ò‰  È¯˜ÁÓ  Ï˘  Ì˜ÏÁ

 ˜ÏÁ  Æ®πÏ˘ÓÏ©  ‰‡ÂÙ¯·  ¯˜ÈÚ·  ¨Ì˙ÎÓÒ‰  ¯Á‡ÏÂ  Ì‰È„ÂÓÈÏ

 ¨®±∑Ï˘ÓÏ©  ÌÈÓ„Â˜  ÌÈÓÂÒ¯Ù Ï˘ ˙ÂÊÈÏ‡≠‰ËÓ ÂÈ‰  ÌÈ¯˜ÁÓ‰Ó

 ˙ÂˆÂ·˜ ÂÂ˘‰˘ ¨ÌÈ¯˜Â·Ó ÌÈÈÂÒÈ  Ì‰ ÌÈ¯˜ÁÓ‰ ÔÓ  ˜ÏÁ ÂÏÈ‡Â

 Æ±μ˙ÂÈÚ· ÈÙ ÏÚ ‰„ÈÓÏ‰ ˙ËÈ˘ ˙ÓÂÚÏ ˙È˙¯ÂÒÓ ‰„ÈÓÏ· ÌÈ„ÓÂÏ

 Â‡·ÂÈ ÔÎÏÂ ¨‰Ï‡ ÏÎ ÏÚ Ú¯˙˘‰ÏÓ ¯ˆ˜ ÈÁÎÂ‰ ¯Ó‡Ó‰ Ï˘ ÚˆÓ‰

 ÂÏ‡ÏÂ ÏÂÎ‰ ÏÚ ˙ÂÏ·Â˜Ó‰ ˙Â˜ÒÓÏ ‰˜ÂÏÁ· ¨˙Â˜ÒÓ‰ ˜¯ ÔÏ‰Ï

 ˙Â¯ËÓ ˙‚˘‰· ˙ÂÁÏˆ‰‰ ˙‡ ÔÁ· ÍÎ Ì˘Ï Æ˙˜ÂÏÁÓ· ˙ÂÈÂ˘‰

 Â¯Â˜Ó  ‰ËÈ˘‰  ˙ÂÏÈÚÈ  ÏÚ  Ú„ÈÓ‰  ·Â¯  ÈÎ  ¨˘È‚„‰Ï  ˘È  Æ‰ËÈ˘‰

 ¨¯˙ÂÈ  ÌÈ˜È˙ÂÂ‰ ÌÈ¯Á‡‰ ˙Â‡È¯·‰ ˙ÂÚÂˆ˜Ó·Â ‰‡ÂÙ¯· ÍÂÈÁ‰Ó

 ‰ÏÎÏÎ È„ÂÓÈÏÏ ÒÁÈÈ˙Ó ¨˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘‰Ó ¯˜ÈÚ· ¨ÂËÂÚÈÓ ˜¯Â

Æ∂‰¯·Á‰ ÈÚ„ÓÂ ÌÈËÙ˘Ó ¨ÏÂ‰ÈÂ

 ˙ÈÓˆÚ ‰„ÈÓÏ ÈÏ‚¯‰ ˙ÚÓË‰ — ‰ËÈ˘‰ Ï˘ ‰Â˘‡¯‰ ‰¯ËÓ‰

 ‚˘È‰ Æ‰Î¯Ú‰‰ È¯˜ÁÓ ÏÎ· ‰˘˘Â‡Â ‰‡ÂÏÓ· ‰‚˘Â‰ — ÔÓÊ Í¯Â‡Ï

 ¨ÌÚÂˆ˜Ó· Ì˙ÂÁÓ˙‰ ˙Â  ̆Í¯Â‡Ï ÌÈ¯‚Â·· Ô‰ ËÏÂ· ‰Ê ÏËÂ·Ó È˙Ï·

 ÏÚ ¯˙È Æ˙ÂÈÙˆ˙· Ô‰Â ÌÈ¯‚Â·Â ÌÈË„ÂËÒ Ï˘ ÌÈÈÓˆÚ ÌÈÁÂÂÈ„· Ô‰

 ÌÈ˘Ó˙˘ÓÂ Ú„ÈÓ ¯Â˙È‡· ¯˙ÂÈ· ÌÈÓÂÈÓ ÂÊ „ÂÓÈÏ ˙ËÈ˘ È¯‚Â· ¨ÔÎ

 ˙Â·¯˙·  „ÁÂÈÓ·  È˙ÂÚÓ˘Ó  ‰Ê  ‚˘È‰  ÆÌÈÂÂ‚Ó  Ú„ÈÓ  ˙Â¯Â˜Ó·

ÆÈÏ‡¯˘È‰ ÍÂÈÁ‰ ÂÓÎ ¨˙ÈÓˆÚ ‰„ÈÓÏ· ˙ÈÈÙÂ‡Ó ‰È‡˘

 Ô˙È ‰È‰È˘ ¨È¯‚ ˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙Ù ¯˘ÂÎ Á˙ÙÏ ‡È‰ ‰ÈÈ˘‰ ‰¯ËÓ‰

 ÂÊ  ‰¯ËÓ  ˙‚˘‰ ÆÔÈÈ„Ú  ˙Â¯ÎÂÓ  È˙Ï·  ˙ÂÈÚ·  ¯Â˙ÙÏ  È„Î  ÂÓ˘ÈÈÏ

 ˙ÂÁ˙Ù˙‰  ÏÚ  ÌÈ„ÈÚÓ  ÌÈÓÂÒ¯Ù‰  ·Â¯  ÌÓ‡  Æ˙˜ÂÏÁÓ·  ‰Â˙

 ‰ËÈ˘‰ È¯ˆÂÈ ‡˜ÂÂ„ Í‡ ¨®±∏Ï˘ÓÏ© ‰¯·Ú‰Ï Ô˙È˘ ‰ÊÎ È¯‚ ¯˘ÂÎ

 ˙Â˘„Á ˙ÂÈÚ·  ÔÂ¯˙Ù  ˙ÏÂÎÈ˘ ¨¯˜Â·Ó  ¯˜ÁÓ·  ‰Â¯Á‡Ï  ÂÁÈÎÂ‰

 Ï˘ ÂÊÏ ‰‰Ê ˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ „ÂÓÈÏ ˙ÂËÈ˘· ÌÈ„ÓÂÏ‰ ÌÈË„ÂËÒ È„È ÏÚ

 Æ±π˙ÂÈÚ· ÈÙ ÏÚ ‰„ÈÓÏ ˙ËÈ˘· ÌÈ„ÓÂÏ‰ ÌÈË„ÂËÒ

 ¯ÂÙÈ˘ È„È  ÏÚ ÈÚÂˆ˜Ó‰ Ú„È‰ ˙‡ ¯Ù˘Ï ‡È‰ ˙È˘ÈÏ˘‰ ‰¯ËÓ‰

 Æ‰˜ÏÁ· ˜¯ ‰‚˘Â‰ ÂÊ  ‰¯ËÓ ÆÚ„ÈÓ Ï˘ ‰ÙÈÏ˘‰Â ‰¯ÈÎÊ‰ ˙ÏÂÎÈ

 Ú„ÈÓ‰ ˙‡ ÌÈ¯ÎÂÊ ˙ÂÈÚ· ÈÙ ÏÚ ‰„ÈÓÏ‰ ˙ËÈ˘· ÌÈË„ÂËÒ˘ ÁÎÂ‰

 ‰·Á¯ ‰ÓÎÒ‰ ˘È ÍÎ ÏÚÂ ¨Í¯Âˆ‰ ˙Ú˘· ÂÓ˘ÈÈÏ ÌÈÏ‚ÂÒÓÂ ¯˙ÂÈ ·ÂË

 ÌÈ‚˘ÂÓ‰ ˙·‰ ˙ÏÂÎÈ· ¯˜ÈÚ· ÌÈÈÈËˆÓ ‰ËÈ˘‰ ¢È¯‚Â·¢ Æ®±πÏ˘ÓÏ©

| רשות ההוראה � המסלול האקדמי המכללה למינהל14



 ÔÈ· ÌÈ¯˘˜‰ ˙·‰·Â ¨ÌÈ‚˘ÂÓ‰ ÔÈ· ÌÈ¯˘˜Ó‰ ˙ÂÂ¯˜Ú‰ ˙·‰·Â

 Ì‚ ˙ÓÈÈ˜ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ±∏ÌÈÂ˘ ÌÂ˘ÈÈ È·ˆÓ ÔÈ·Ï ˙ÂÂ¯˜Ú‰Â ÌÈ‚˘ÂÓ‰

 ÈÙ ÏÚ ‰„ÈÓÏ Ï˘ ‰ËÈ˘‰ È„ÈÓÏ˙ Ï˘ Ú„È‰ ˙Ó¯˘ ¨‰·Á¯ ‰ÓÎÒ‰

 ÈÚ„Ó· „ÁÂÈÓ· ¨˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ‰ ˙ÂËÈ˘‰ È„ÈÓÏ˙ Ï˘ ÂÊÓ ˙ÏÙÂ ˙ÂÈÚ·

 ÈÁ·Ó ÍÂ˙Ó ÁÎÂÓ˘ ÈÙÎ ¨‰˜ÈË˜¯Ù‰ Ï˘ ÈÚ„Ó‰ ÒÈÒ··Â „ÂÒÈ‰

 Æ®±∏Ï˘ÓÏ©  ‰„˜·Â  ˙È¯·‰  ˙Âˆ¯‡·  ÌÈ‡ÙÂ¯Ï  ÌÈÈÓÂ‡Ï‰  ÈÂ˘È¯‰

 ˙ÂÈÚ·‰  ÏÚ  Ì˘Â‰˘  ÈÈÏ˜‰  ˘‚„‰  ‰‡¯Î  ‡È‰  ÍÎÏ  ‰·ÈÒ‰

 ÌÈ„ÓÂÏ‰ ˙‡ ÂÎ˘Ó ÌÈÈ˘ÚÓ‰ ÌÈË·È‰‰˘ Â‡ ¨Â„ÓÏ ÌÈË„ÂËÒ‰˘

 ‡Ï ÌÈÁÓ‰Â ¨˙ÂÚÙÂ˙‰ ÒÈÒ··˘ ÌÈÈÚ„Ó‰ ÌÈË·È‰‰ ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ

 ÔÂÈˆÏ ÈÂ‡¯ ÆÌÈË„ÂËÒ‰ Ï˘ Ì·ÈÏ ˙ÓÂ˘˙ ˙‡ ÈÂ‡¯Î ˙ÒÂÂÏ ÂÏÈÎ˘‰

 PBL≠‰ ˙ËÈ˘ È¯‚Â· Ï˘ Ú„È‰ ˙Ó¯ ¯˘‡Î Ì‚˘ ‰‡¯‰ ¯˘‡ ¯˜ÁÓ

 ‡Â‰ ¨‘Ê‡ËÒ‰ ˙˘ ˙ÏÈÁ˙· ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ ¯ÙÒ È˙· È¯‚Â· Ï˘ ‰ÊÓ ÏÙ

 ‰ÚÙÂ˙‰ ˙‡ ÒÁÈÈÓ ¯˜ÁÓ‰ Æ‰˘‰ ÛÂÒ· ÂÈÏÚ ‰ÏÚ Û‡Â ÂÏ ‰ÂÂ˙˘‰

 ˙Â¯Â˜Ó ¯˙‡Ï ¨ÌÈÈ„ÂÓÈÏ ÌÈÎ¯ˆ ¯È„‚‰Ï ‰ËÈ˘‰ È¯‚Â· Ï˘ ˙ÂÏÂÎÈÏ

 Æ≤∞È‡ÓˆÚ ÔÙÂ‡· „ÂÓÏÏÂ Ú„ÈÓ

 —  ÌÈÓÂÁ˙  ÔÈ·  ‰Èˆ¯‚ËÈ‡‰  ˙ÏÂÎÈ  ¯ÂÙÈ˘  —  ˙ÈÚÈ·¯‰  ‰¯ËÓ‰

 ‰„ÈÓÏ ˙ËÈ˘· ÌÈË„ÂËÒ˘ ÁÎÂ‰ ÆÏÂÎ‰ ˙Ú„ ÏÚ ‰‡ÂÏÓ· ‰‚˘Â‰

 ¨®backwards reasoning©  ¢˙È¯ÂÁ‡  ÌÈ·˘ÂÁ¢  ˙ÂÈÚ·  ÈÙ  ÏÚ

 È¯‚Â·Ï „Â‚È· ˙‡Ê ÆÔÂ‚Ó‰Â ÌÈÓ¯Â‚‰ Ï‡ ‰ÈÚ·‰Ó ÌÈ·˘ÂÁ ¯ÓÂÏÎ

 ¨®foreward reasoning©  “‰ÓÈ„˜ ÌÈ·˘ÂÁ‰” ÌÈÈ˙¯ÂÒÓ ¯ÙÒ È˙·

 ‰·È˘Á¢ ˙ËÈ˘ Æ±∑¨±μ‰Á·‡‰ Ï‡Â ÌÈÂ‚Ó‰ Ï‡ ÌÈÓ¯Â‚‰Ó ¯ÓÂÏÎ

 ‰È¯Â‡È˙¢  Â‡©  ¢ÈÏËÓ  Ï„ÂÓ¢  Ï˘  ‰¯ÈˆÈ·  ˙ÈÈÙ‡˙Ó  ¢˙È¯ÂÁ‡

 ¢‰ÓÈ„˜ ‰·È˘Á¢‰ ÂÏÈ‡Â  ¨±μ‰„ÈÓÏ‰ Ï˘ Ì„˜ÂÓ ·Ï˘· ®¢˙È·È‡

 ¨Ô‰˘ÏÎ  ˙Â˜ÒÓ  ˙˜Ò‰  ÈÙÏ  ‡ÏÓ  ÌÈÂ˙  ÛÂÒÈ‡·  ˙ÈÈÙ‡˙Ó

 ‡Ï˘ß  ÌÈË„ÂËÒ‰ ˙‡ „ÓÏÓ‰ È˙¯ÂÒÓ‰ ÍÂÈÁ‰ Ï˘ ¯ˆÂ˙ ‡È‰Â

 ÌÈ¯˜ÁÓ Æ‰ÓÂ„ÎÂ  ß˙Ó„˜ÂÓ  ‰¯È‚ÒÓ ÚÓÈ‰Ïß  ¨ß˙Â˜ÒÓÏ  ıÂÙ˜Ï

 ¯˙ÂÈ ·¯ ˜ÂÈ„Ï ‰‡È·Ó ¢˙È¯ÂÁ‡ ‰·È˘Á¢˘ ÂÁÈÎÂ‰ ÌÈ„Á‡ ÌÈÈÂÒÈ

Æ±∑¨±μ˙ÂÁ·‡·

 ‰„ÈÓÏ ˙ÂÈÎ˙ È¯‚Â· ÌÈ‡ÙÂ¯Ï ÌÈÒÁÈÈÓ ‰Î¯Ú‰‰ È¯Ó‡ÓÓ ˜ÏÁ

 ¨Ì‰ÈÏÙÂËÓ  ÈÙÏÎ  ¯˙ÂÈ  ‰·ÂË  ˙È˘Â‡  ˙Â‚‰˙‰  ˙ÂÈÚ·  ÈÙ  ÏÚ

 ÌÈ·ÂË  ˘Â‡  ÈÒÁÈ  ÈÏÏÎ  ÔÙÂ‡·Â  ¯˙ÂÈ  ÌÈÏÈÚÈ  ˙¯Â˘˜˙  È¯Â˘ÈÎ

 ˜ÏÁ˙‰Ï Í¯ÂˆÏ ¨‰ˆÂ·˜· ‰„ÈÓÏÏ ÌÈÒÁÂÈÓ ‰Ï‡‰ ÌÈ‚˘È‰‰ Æ¯˙ÂÈ

 ¯ÙÒ È˙· Ì‚ ¨˙‡Ê ÌÚ Æ≤±˙ÂÈÚ·‰ Ï˘ ÈÓÂÁ˙≠·¯‰ ‰·ÓÏÂ Ú„ÈÓ·

 ÔÂÂÈÎ· ÈÎÂÈÁ ıÓ‡Ó ÌÈ˘È„˜Ó Í‡ ÂÊ ‰ËÈ˘ ÈÙ ÏÚ ÌÈ„ÓÏÓ ÌÈ‡˘

 ÍÎ ÌÂ˘Ó Æ≤≤˘Â‡‰ ÈÒÁÈ ÌÂÁ˙· ÌÈÈ˙ÂÚÓ˘Ó ÌÈ‚˘È‰ ÌÈ‚È˘Ó ¨‰Ê

Æ„·Ï· ‰ËÈ˘Ï ˘Â‡‰ ÈÒÁÈ ˙‡ ÒÁÈÈÏ ‰˘˜

 ˙ÈÓÈÙ‰  ‰Èˆ·ÈËÂÓ‰  ˙‡  ¯È·‚‰Ï  ‰˙ÈÈ‰  ˙È˘ÈÓÁ‰  ‰¯ËÓ‰

 ÔÂˆ¯‰ ˙ÂÚÈ·˘ Æ˜ÙÒ ÏÎÏ ÏÚÓ ‰‡ÂÏÓ· ‰‚˘Â‰ ÂÊ ‰¯ËÓ Æ‰„ÈÓÏÏ

 Ï˘  ÂÊÓ  „Â‡Ó  ‰Â˘  ¨¯˙ÂÈ·  ‰‰Â·‚  ‡È‰  ‰ËÈ˘‰Ó  ÌÈ„ÓÂÏ‰  Ï˘

 ˘È  Æ‰„ÈÓÏ‰  ÈÓÂÁ˙  ÏÎÏ  ˙ÈÈÈÙÂ‡Â  ¨˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ  ˙ÂËÈ˘  È„ÈÓÏ˙

 ˘ÂÓÈ˘‰ ˙‡ ‰˜È„ˆÓ ÂÊ ‰¯ËÓ Ï˘ ˙ÈËÓ¯„ ‰Î ‰‚˘‰˘ ÌÈÚÂË‰

Æ˙‚˘ÂÓ ‰È‡ ˙¯Á‡ ‰¯ËÓ Û‡ Ì‡ ÂÏÈÙ‡ ¨PBL≠‰ ˙ËÈ˘·

חסרונות שיטת הלמידה על פי בעיות
 ÌÈ„ÂÓ Ì˜ÏÁ· Æ˙ÂÂ¯ÒÁÓ ‰ÙÁ ‰È‡ ˙ÂÈÚ· ÈÙ ÏÚ ‰„ÈÓÏ‰ ˙ËÈ˘

 È¯˜·Ó ÌÈÏÚÓ ˙ÂÂ¯ÒÁ‰ ·Â¯ ˙‡ ÈÎ Ì‡ ¨‰È¯ˆÂÈ ÂÏÈÙ‡Â ‰È„„ˆÓ Ì‚

 ÌÈÚ·Â‰  ÌÈÈ˘˜Ï  ˜ÏÁÏ  Ô˙È  ˙ÂÂ¯ÒÁ‰  ˙ÓÈ˘¯  ˙‡  Æ‰ËÈ˘‰

 ÌÈÈËÒÈ‚ÂÏ  ÌÈÈ˘˜ÓÂ  ÌÈÈÎÂÈÁ  ˙ÂÂ¯ÒÁÓ  ¨ÈÂÈ˘Ï  ˙Â„‚˙‰Ó

 Í‡ ¨¯˙ÂÈ  ÌÈ·Â˘ÁÎ ÌÈ‡¯  ÌÈÈÎÂÈÁ‰  ˙ÂÂ¯ÒÁ‰ ÌÓ‡ Æ˙ÂÈÂÏÚÂ

 ÌÈÚÂÓ ‰ËÈ˘‰ ˙ÂÈÂÏÚÂ ÌÈÈËÒÈ‚ÂÏ‰ ÌÈÈ˘˜‰ ‡˜ÂÂ„ ÌÈ·¯ ÌÈ¯˜Ó·

Æ‰ÓÂ˘ÈÈ ˙‡

 ÆÌÈÏÈÓ ¯È·Î‰Ï Í¯Âˆ ÔÈ‡ ÈÂÈ˘Ï ˙Â„‚˙‰· ÌÈ¯Â˘˜‰ ÌÈÈ˘˜‰ ÏÚ

 ÌÈ¯È·ÚÓ ‰Â·‚‰ ÍÂÈÁ· ÌÈÎÁÓ‰ ·Â¯˘ ‰˘˜‰ ˙¯Â˜È·‰ ˙Â¯ÓÏ

 ‰‡¯  ÌÂ‚Ù‰  ¯ ָּÎ ּÂÓ‰˘  È¯‰  ¨˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ‰  ‰‡¯Â‰‰  ˙ÂËÈ˘  ÏÚ

 È¯·Á Ï˘ ‰ÚÈ˙¯ ÛÈÒÂ‰Ï ˘È ‰Ê  ÏÚ ÆÚÂ„È  È˙Ï·‰Ó ÌÈÈ‡Ó ˙ÂÁÙ

 ¯ÓÂÏÎ  ¨ÌÈ¯Á‡Ï Ú„È‰  È¯È·ÚÓÎ Ì„È˜Ù˙ ÏÚ ¯Â˙ÈÂÂÓ  ÌÈ·¯  Ï‚Ò

 ÌÈˆ¯Ó‰ È„È ÏÚ ÒÙ˙ ‰ÊÎ ¯Â˙ÈÂ Æ˙È¯Â˜Ó‰ ‰˙ÂÚÓ˘Ó· “‰‡¯Â‰”

 ÆÌ˙¯˜ÂÈ  ÏÚÂ  Ì„ÓÚÓ ÏÚ ¯Â˙ÈÂÂÎ  ÂÏÈÙ‡ ÌÈ˙ÚÏÂ  ¨ÚÂÂ˘Ó ÊÂ·Ê·Î

 „ÂÁÈÈ·Â  ¨˙Î¯ÚÓ ÏÎ· ËÚÓÎ ˙¯ÎÂÓ ‰ÚÙÂ˙ ‡È‰ ÈÂÈ˘Ï ˙Â„‚˙‰

 ÏÎÓ ˙Ï„· ˙ÂÈÚ· ÈÙ ÏÚ ‰„ÈÓÏ‰ ˙ËÈ˘ ÔÈ‡ ˙‡Ê· ÆÍÂÈÁ‰ ˙Î¯ÚÓ·

 ˙Â¯·‚˙‰Ï ˙Â˜ÈÎËÂ ÌÈÂ‚¯‡· ÈÂÈ˘Ï ˙Â„‚˙‰ Æ˙¯Á‡ ˙Â˘„Á

 ¯ˆ˜ ‰Ê ¯Ó‡Ó Ï˘ ÂÙ˜È‰Â ¨≤≥‰·Â‚‰ ÏÚ· ¯·Ú· ÂÂ„È ˙Â„‚˙‰‰ ÏÚ

 ˙Â„ÒÂÓ‰Ó ˜ÏÁ· ÈÎ ÔÈÈˆÏ ÈÂ‡¯ ¨ÏÈÚÏ ¯Ó‡‰ ÏÎ ˙Â¯ÓÏ ÆÌ¯‡˙ÏÓ

 ‰‰Â·‚ ÔÂˆ¯ ˙ÂÚÈ·˘ ‰˙Ùˆ ˙ÂÈÚ· ÈÙ ÏÚ ‰„ÈÓÏ‰ ˙ËÈ˘Ï Â¯·Ú˘

 È‚˘È‰Ó ˙ÂÓ˘¯˙‰Ó ¯˜ÈÚ· ‰Ú· ÔÂˆ¯‰ ˙ÂÚÈ·˘ ÆÏ‚Ò‰ „ˆÓ Ì‚

Æ±∑ÌÈ„ÈÓÏ˙‰

 Ï˘ È˙ËÈ˘ È˙Ï·‰Â ÈË˜Ï˜‡‰ ÈÙÂ‡‰Ó ÌÈÚ·Â ÌÈÈÎÂÈÁ‰ ˙ÂÂ¯ÒÁ‰

 ÌÈ˘˜˙Ó ÌÈË„ÂËÒ‰ ¨‰„ÈÓÏ‰ ˙ÏÈÁ˙· ¯˜ÈÚ·Â ¨ÌÈ˙ÚÏ Æ‰„ÈÓÏ‰

 ÌÈÁÈÏˆÓ ÌÈ‡ Ì‚ Ì‰ ÆÚÈÈÒÓ Ú„È ÔÈ·Ï ÈÂÈÁÂ ÈÒÈÒ· Ú„È ÔÈ· ÔÈÁ·‰Ï

 ‰È‚ÂÏÂÈÓ¯Ë  ˜¯  ‡Ï  ÏÏÂÎ‰  ¨¢˙ÂÈÏÙÈˆÒÈ„‰  ‰·Ó¢  ˙‡  ËÂÏ˜Ï

 ‰È‚ÂÏÂ„Â˙Ó ¨‰·È˘Á ˙Â¯ÂˆÂ ‰ÈÙÂÒÂÏÈÙ Ì‚ ‡Ï‡ ¨ÌÂÁ˙ ÏÎÏ ˙È„ÂÁÈÈ

 ‰„ÈÓÏ· ˜¯ ˘Î¯È‰Ï ÌÈÏÂÎÈ ‰Ï‡ ÆÌÂÁ˙ ÏÎÏ ÌÈÈÈÈÙÂ‡ ¯˜Á ÈÎ¯„Â

 ‰Â„‰  ‰„ÈÓÏ‰  ˙ËÈ˘·  ÂÏÈ‡Â  ¨ÌÂÁ˙Â  ÌÂÁ˙  ÏÎ  Ï˘  ˙È˙ËÈ˘

 ‰ÈÚ·‰  ÍÂ˙Ï  „ÂÒÈ‰  ÈÚ„Ó  ÍÂ˙Ó  ÌÈ‡˘Â  ÌÈ·‡Â˘  ÌÈË„ÂËÒ‰

 Ï˘ ˙ÂÈ˙ËÈ˘‰ ¯ÒÂÁ Æ≤¥ÈÏÏÂÎ ‡ÏÂ È˙ËÈ˘ È˙Ï· ÔÙÂ‡· ˙ÈÈÏ˜‰

 ˙Ó¯‚ ˙ÈÈÏ˜ ‰ÚÙÂ˙ Ì‡ — Ï˘ÓÏ ÆÚ„È È¯ÚÙ ¯ÂˆÈÏ ÏÂÏÚ ‰ËÈ˘‰

 ÌÈÂ‚Ó‰ ÏÚ Ì‚ Â„ÓÏÈ ÌÈË„ÂËÒ‰ ¨ß· ÔÂ‚Ó Í¯„ ß‚ ‰ÚÙÂ˙ È„È ÏÚ

 ÌÈ‡˘ ÌÈÙÒÂ ÌÈÂ‚ÓÏ ¯Â˘˜ ÂÓˆÚ ß· ÔÂ‚Ó Ì‡ Í‡ ¨Ì˙Â‡ ÂÚ„ÈÂ

 ÔÎ˙ÈÈ  Æ≤¥Ì‰ÈÏÚ  ÁÂÒÙÏ  ÌÈÏÂÏÚ  ÌÈË„ÂËÒ‰  ¨˙ÈÈÏ˜  ÌÈ‡Ë·˙Ó

 ÌÈÓ¯Â‚‰ Ì‰ ÂÂ„È˘ Ú„È‰ È¯ÚÙÂ ‰ÈÏÙÈˆÒÈ„‰ ˙ÒÈÙ˙ ¯„ÚÈ‰˘

 ˙ÓÂÚÏ ‰ËÈ˘‰ È„ÈÓÏ˙ Ïˆ‡ „ÂÒÈ‰ ÈÚ„Ó· ¯˙ÂÈ ÌÈÎÂÓ ÌÈ‚˘È‰Ï

ÆÈ˙¯ÂÒÓ‰ ÍÂÈÁ· Ì‰È¯·Á

 role©  ÈÂ˜ÈÁÏ ˙ÂÓ„ ¯„ÚÈ‰ ‡Â‰ ‰ËÈ˘‰ Ï˘ ÛÒÂ  ÈÎÂÈÁ ÔÂ¯ÒÈÁ

 ‰¯ÂÓ‰ ÌÚ ˙Â‰„Ê‰ Ï˘ ‰‡ˆÂ˙ Ì‚ ‡È‰ ‰„ÈÓÏ˘ ˜ÙÒ ÔÈ‡ Æ®model

 ÌÂ¯˙Ï ‰ÈÂ˘Ú ‰˙ÈÎ· ‰¯ÂÓ Ï˘ ÈÂ˜ÈÁ ˙ÂÓ„ ÆÈÂ˜ÈÁÏ ˙ÂÓ„ ‰ÂÂ‰Ó˘

 ÌÈ„ÏÈ ˙„ÈÓÏÏ ÈÈÈÙÂ‡ ‰„ÈÓÏ Ï˘ ‰ÊÎ ‚ÂÒ Ì‡ Ì‚ ¨·Ï˘ ÏÎ· ‰„ÈÓÏÏ

 ‰„ÈÓÏ‰ ˙ËÈ˘ Ï˘ ‰Ú·Ë ÌˆÚÓ ÆÌÈ¯‚Â·Ó ˙„ÈÓÏÏ ¯˘‡Ó ¯˙ÂÈ

 ÌÓ‡ Æ‰˙ÈÎ· ‰„ÈÓÏ‰ ÍÏ‰Ó· ‰¯ÒÁ ˙‡ÊÎ ˙ÂÓ„ ¨˙ÂÈÚ· ÈÙ ÏÚ

 ˙ÂÈÂÓ„  ÌÚ  ÌÈ˘‚Ù  ˙Â‡È¯·‰  ˙ÂÚÂˆ˜ÓÏÂ  ‰‡ÂÙ¯Ï  ÌÈË„ÂËÒ‰

 ¨˙‡Ê ÌÚ Æ‰˙ÈÎ· Ô˙È‡ ÌÈ˘‚Ù ÌÈ‡ Í‡ ¨ÈÈÏ˜‰ ‰„˘· ÂÏ‡Î ÈÂ˜ÈÁ

Æ‰„ÈÓÏ‰ ÏÚ ‰È˙ÂÎÏ˘‰· Ô„˘ ÂÊ ‰ÈÚ·· ˜ÈÓÚÓ ¯˜ÁÓ ÔÈÈ„Ú ÔÈ‡

 Ï˘· ‰ÒÂÓ È˙Ï·‰ „ÓÂÏ‰ ˙‡ „Â‡Ó ‰ˆÈÁÏÓ ‰ËÈ˘‰ ¨ÍÎÏ ÛÒÂ·

 ˜Á„‰ ·ˆÓ ÌÓ‡ ÆÍÎ ÏÎ ·¯ Ú„ÈÓ ÌÚ ˙Â„„ÂÓ˙‰· ·¯‰ È˘Â˜‰

 ‰¯È˘  ‰˙Ùˆ  ‡ÏÂ  ÌÈ„Á‡  ˙ÂÒ˙‰  È˘„ÂÁ  ÍÂ˙  ÛÏÂÁ  ¯ˆÂ˘
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 ÏÚ ÌÈˆÈÏÓÓ ÌÈÂ˘ ÌÈ¯·ÁÓ ˙‡Ê ÏÎ· Í‡ ¨ÍÎ ·˜Ú ÌÈ„ÂÓÈÏ‰Ó

Æ≥‰ËÈ˘‰ ÌÚ ˘‚ÙÓ‰ ˙‡¯˜Ï ÌÈË„ÂËÒÏ ÌÈÊ¯ÂÊÓ ‰Î‰ ÈÒ¯Â˜

 ·˘ÈÁ˘  ÈÓ  ‰È‰  ÆÔÓÊ  ÊÂ·Ê·  ‡Â‰  ÛÒÂ  ÈÎÂÈÁ  ÔÂ¯ÒÈÁ  ¨ÛÂÒ·ÏÂ

 ‰„ÈÓÏ·  ˙ÂÚ˘  ¯˙ÂÈ  ÊÂÁ‡  ¥∞≠Ï  ≤∞  ÔÈ·  ÌÈÚÈ˜˘Ó  ÌÈË„ÂËÒ˘

 ÍÏÂ‰ ÔÓÊ‰ ÊÂ·Ê·˘ ¨ÔÈÈˆÏ ·Â˘Á ÆÈ˙¯ÂÒÓ‰ ÍÂÈÁ· Ì‰È¯·Á ¯˘‡Ó

 ÌÚ ¯˙ÂÈ ‰·ÂË ˙Â¯ÎÈ‰Â ‰Ê ‚ÂÒÓ ‰„ÈÓÏ· ÔÂÈÒÈ ˙˘ÈÎ¯ ÌÚ ÔË˜Â

Æ≥˙Â¯Â˜Ó‰

 ÌÈ·‡˘Ó ˙‡ˆ˜‰· Í¯Âˆ‰ ‡Â‰ ÌÈÈËÒÈ‚ÂÏ‰ ˙ÂÂ¯ÒÁ‰ ÔÈ·Ó È¯˜ÈÚ‰

 ¨˙Â‡ˆ¯‰ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰‡¯Â‰Ï ÌÈ˘¯„‰ ÂÏ‡Ó ¯ÎÈ  ÔÙÂ‡· ÌÈÏÂ„‚

 „Ú ‰˘ÈÓÁ ÏÎÏ Ì‡ Æ‰‡¯Â‰ Ì˘Ï ·¯ Ì„‡ ÁÂÎ· Í¯Âˆ ·˜Ú ¯˜ÈÚ·

 ˘˘ Í˘ÓÏ ®¯ÂËÂÈË©  ‰ÁÓÎ Ï‚Ò ¯·Á ‰ˆ˜ÂÓ ÌÈË„ÂËÒ ‰ÂÓ˘

 ‰˙ÈÎ˘  È¯‰  ¨ÈÏÓ¯ÂÙ  È˙Ï·  ÔÓÊ  „ÂÚÂ  ˙ÂÈÏÓ¯ÂÙ  ˙ÂÈÚÂ·˘  ˙ÂÚ˘

 ÚÂ·˘Ï ˙ÂÈËËÏÂ˜Ù ˙Â¯˘Ó ≤∞ „Ú ±≤ ˙˘¯Â„ ÌÈË„ÂËÒ ±∞∞ ‰ÂÓ‰

 ˙ÂÚ˘ ≥∞ Ï˘ ·Â˘ÈÁ ÈÙÏ© È˙¯ÂÒÓ‰ ÍÂÈÁ· ˙Â¯˘Ó ˘ÓÁÎ ÌÂ˜Ó·

 ÏÎÎ Æ®Ï‚Ò ¯·ÁÏ ˙ÂÈÚÂ·˘ ˙ÂÚ˘ ˘˘ Ï˘ ‰‡¯Â‰ ÒÓÂÚÂ ˙Î¯ÚÓ

 ÌÈÁÓ‰ ˙Â¯˘Ó ·Â¯ ¨‰Ê ˙ÓÂÚÏ Æ≥Ï„‚ ‰Ê ¯ÚÙ ¨¯˙ÂÈ ‰ÏÂ„‚ ‰˙ÈÎ‰˘

Æ˙ÂÈÂÏÚ‰ ˙‡ ÔÈË˜Ó ‰ÊÂ ¨˙Â¯ËÂÊ ˙ÂÈ‰Ï ˙ÂÏÂÎÈ

 ‰ÁÓ‰ „È˜Ù˙˘ ÔÂÂÈÎ ÆÌÈÁÓ ˙¯˘Î‰· Í¯Âˆ ÛÈÒÂ‰Ï ˘È ÂÊ ˙ÂÏÚÏ

 ÈÏ‚¯‰Ó  ‰ÓÂˆÚ  ‰ÈÈËÒ  ˙˘¯„  ‰¯ÂÓ‰Ó˘  ÔÂÂÈÎÂ  ¨ÈËÈ¯˜  ‡Â‰

 ‰¯˘Î‰‰  Æ˙ÈÂÈÁ  ‡È‰  ‰¯˘Î‰‰˘  È¯‰  ¨ÂÏ˘  ÌÈÏÈ‚¯‰  ‰‡¯Â‰‰

 ‡È‰ ˙ÂÈÚ· ÈÙ ÏÚ ‰„ÈÓÏ‰ ˙ËÈ˘· ÌÈ„ÓÏÓ‰ ˙Â„ÒÂÓ· ˙Ï·Â˜Ó‰

 ¯Á‡Ï  ÆÌÈÓÈ  ‰Ú·¯‡  „Ú  ‰˘ÂÏ˘  ˙Î˘Ó˘  ˙È·ÈÒËÈ‡  ‰„Ò

 ÌÈÈ˘„ÂÁÎ  Í˘ÓÏ  ˜È˙Â  ‰ÁÓÏ  „ÓˆÂÓ  ÏÈÁ˙Ó‰  ‰¯ÂÓ‰  ‰„Ò‰

 ˘È ‰ÊÏ Æ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‡È‰ ˙‡ÊÎ ‰¯˘Î‰ Ï˘ ‰˙ÂÏÚ˘ ¯Â¯· ÆÌÈÙÒÂ

 ˘„˜ÂÓ‰ ‰ÈÈ¯ÙÒ· ÁË˘‰ Ï˘ Ô‰ ˙È˙ÂÚÓ˘Ó ‰Ï„‚‰· Í¯Âˆ ÛÈÒÂ‰Ï

 ¨˙Ú È·˙ÎÂ  ÌÈ¯ÙÒ Ï˘ ÌÈ˜˙ÂÚ‰ ¯ÙÒÓ Ï˘ Ô‰Â  ˙ÈÓˆÚ ‰„ÈÓÏÏ

 ˙Â˘¯Ï  ÌÈÈÂ¯Ë˜Ï‡  Ú„ÈÓ  È¯‚‡ÓÂ  ÌÈ·˘ÁÓ  ˙„ÓÚ‰  Ì‚  ÂÓÎ

 Æ¯˙ÂÈ· È˙ÂÚÓ˘Ó Ì¯Â‚ ‡Â‰ ‰˙ÈÎ‰ Ï„Â‚ ‰Ê ¯˘˜‰· Ì‚ ÆÌÈË„ÂËÒ‰

 ÏÚ ‰„ÈÓÏ‰ ˙ËÈ˘Ï ÏÂÂÚ ˙ÈÈ˘Ú ÌÂ˘Ó ‰ÊÎ ·Â˘ÈÁ· ˘È ¨˙‡Ê ÌÚ

 ¯˘‡ ‰È‰È  ¨‰‡¯Â‰· ¯ÂÙÈ˘ ÏÎÏ˘ ÔÂÚËÏ ÔÂÎ  ‰Ê  ‰È‰È  Æ˙ÂÈÚ· ÈÙ

 ÈÎ Ì‡ ¨‰ÏÂÊ‰ ‰ËÈ˘‰ ‡È‰˘© ˙Â‡ˆ¯‰ Ï˘ ÂÊÏ ˙ÙÒÂ ˙ÂÏÚ ˘È ¨‰È‰È

 Ï˘ ‰˙ÂÏÚ ˙‡ ˙ÂÂ˘‰Ï ÈÂ‡¯ Í‡ ‰Ê ‰È‰È ¨ÍÎ ÌÂ˘Ó Æ®‰ÏÈÚÈ ˙ÂÁÙ‰

 ˙ËÈ˘Ï ‡ÏÂ ˙Â¯Á‡ ˙ÂÈ˘„Á ˙ÂËÈ˘Ï ˙ÂÈÚ· ÈÙ ÏÚ ‰„ÈÓÏ‰ ˙ËÈ˘

Æ‰Î¯Ú Ì¯Ë ÂÊÎ ‰‡ÂÂ˘‰ Æ˙È˙¯ÂÒÓ‰ ˙Â‡ˆ¯‰‰

גרסאות אחרות ללמידה על פי בעיות
 ‡Ï‡ ¨®‰È‚ÂÏÂ„Â˙Ó© ‰ËÈ˘ ‰È‡ ˙ÂÈÚ· ÈÙ ÏÚ ‰„ÈÓÏ‰ ¨‰È¯ˆÂÈ ÈÙ·

 ‰˙ÂÓÏ˘ ÏÚ ‰¯ÈÓ˘Ï ÌÈ‡˜ Ì‰ ¨˙‡ÊÎÎ Æ≤¥¨≤˙ÈÎÂÈÁ ‰ÈÙÂÒÂÏÈÙ

 ÌÈ¯‰Ë‰ È„È· ¯‡˘ ‰È‰ ¯·„‰ ÂÏ Æ˘„˜Â ‰‡¯ ‰ÊÎ ˙ÈÁ· ‰„ÂÁÈÈÂ

 ‰Ó Æ‰ÓÈ˘¯Ó ‰Î ‰¯Âˆ· ÌÏÂÚ· ˙Ë˘Ù˙Ó ‰ËÈ˘‰ ‰˙ÈÈ‰ ‡Ï ¨‰Ï‡‰

 ˙Â‡Ò¯‚‰ Ô‰ ¨ÂÏÂÎ ÌÏÂÚ·Â ÌÈ·¯ ‰Î ÌÈÓÂÁ˙· ‰˙Ï·˜ ˙‡ ¯ֵ˘Ùִ‡˘

 „·Ï· Ï˜ ÈÂÈ˘ ÌÈÈ˜ ˙Â‡Ò¯‚‰ ÔÓ ˜ÏÁ· Æ‰ÓÓ ÂÁ˙Ù˙‰˘ ˙ÂÂ˘‰

 ÏÚ ‰„ÈÓÏ‰ Ï˘ ·ÂÏÈ˘ Ô‰ Ô·Â¯ ÌÏÂ‡ ¨‰ËÈ˘‰ Ï˘ ¯Á‡ Â‡ ‰Ê Ë·È‰·

Æ˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ ‰‡¯Â‰ ˙ÂËÈ˘ ÌÚ ˙ÂÈÚ· ÈÙ

 ¯·Î ‰¯‡Â˙ ˙È¯Â˜Ó‰ ‰˘È‚‰Ó ËÚÓ· ˜¯ ‰Â˘‰ ‰Ò¯‚Ï ‰Ó‚Â„

 ÌÂÁ˙· ‰ÁÓÂÓ ‰ÁÓ È„È ÏÚ ‰ÈÁ‰Ï ¯˘‡· ˙ÂÚ„‰ È˜ÂÏÈÁ ∫ÏÈÚÏ

 Û‡ Â‡ ¨‰ÁÓÂÓ ÂÈ‡˘ ‰ÁÓ ÔÈ·Ï ®˙È¯Â˜Ó‰ ‰˘È‚‰ ÈÙ ÏÚ© ÔÂ„‰

 ÌÈ˘‚ÙÓ‰ ¯ÙÒÓ· ÌÈÏ„·‰  ÌÈÓÈÈ˜  ÔÎ  ÂÓÎ  ÆÌÂÁ˙·  ¨ËÏÁÂÓ  ¯Â·

 ÔÈ· — ‰˘È‚Ù‰ Í˘Ó·Â — ÌÈ˘‚ÙÓ ‰˘ÂÏ˘Ï ÌÈÈ˘ ÔÈ· — ÌÈÈÚÂ·˘‰

 Æ˙ÂÚ˘ ˘ÂÏ˘Ï ÌÈÈ˙Ú˘

 ‰Ó¯· ‰ËÈ˘‰ ˙‡ ˙Ó˘ÈÈÓ˘ ‰Ò¯‚ ‡Â‰ ¯˙ÂÈ  ˙ˆ˜ È˙Â‰Ó Ï„·‰

 ¨„ÂÓÈÏ‰ ÈÎÂ˙ ˙ÚÈ·˜ ÏÚ ¨Ì„Â˜ÓÎ ¨ÌÈ‡¯Á‡ ÌÈË„ÂËÒ‰ Æ˙È„ÈÁÈ

 ÏÎÂ  ‰Ë˜ ˙ÈÏÓ¯ÂÙ  ‰ˆÂ·˜ ÔÈ‡  Í‡ ¨ÔÓÊ‰  ˙˜ÂÏÁÂ  ‰„ÈÓÏ‰ ¯„Ò

 ˙ÂˆÂ·˜ ˙Â¯ˆÂ  ÏÏÎ  Í¯„·  ¨˙‡Ê  ˙Â¯ÓÏ  ÆÂÓˆÚÏ È‡¯Á‡ Ë„ÂËÒ

 ‰ÚÈˆÓ  ˙ÙÒÂ  ‰Ò¯‚  Æ≤∑¨≤∂‰ÁÓ  ‡ÏÏÂ  ˙ÂÈÏÓ¯ÂÙ  È˙Ï·  ‰„ÈÓÏ

 ÂÊ  ‰˘È‚  Æ˙ÂÈ˙Â‡ÈˆÓÂ  ˙ÂÈÈÏ˜  Á¯Î‰·  ÔÈ‡˘  ˙ÂÈÚ··  ˘ÂÓÈ˘

 ÌÈ¯Â‰Ë  ÌÈÈÚ„Ó  ÌÈÎ˙  Ï˘  Ì‚  ˙ÂÈÚ·  ÈÙ  ÏÚ  ‰„ÈÓÏ  ˙¯˘Ù‡Ó

Æ≤∂‰Â„‰ ‰ÈÚ·Ï Ú˜¯Î ˜¯ ‡ÏÂ ®‰ÈÓÂË‡ Ï˘ÓÏ©

 ‰ËÈ˘‰Ó  ˙È˙Â‰Ó  ‰ÈÈËÒ  ˙ÂÂ‰Ó‰  ˙Â‡Ò¯‚  ˘È  ÂÏ‡  ˙ÓÂÚÏ

 ‰ËÈ˘‰ ˙‡ ˙Ó˘ÈÈÓ Ô‰Ó ˙Á‡ Æ˙ÂÈÚ· ÈÙ ÏÚ ‰„ÈÓÏ Ï˘ ˙ÈÒ‡Ï˜‰

 ÌÈÓÚÙÏ  ÆÌÈ„ÂÓÈÏ‰  ˙ÈÎ˙Ó  ˜ÏÁ·  ˜¯  Ï·‡  ¨‰Â˘ÏÎÂ  ‰·˙ÎÎ

 ‰˘È‚‰ ÌÈ˙ÚÏ ªÌÈ„Á‡ ÌÈÒ¯Â˜· Â‡ „Á‡ Ò¯Â˜· ˙Ó˘ÂÈÓ ‰˘È‚‰

 ˙Ó˘ÂÈÓ ‡È‰ ÌÈ˙ÚÏÂ ªÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙· È˙ÂÚÓ˘Ó ˜ÏÁ ‰ÂÂ‰Ó

 ‰ÂÎÓ ÂÊ ‰ËÈ˘ Æ®MBA ˙ÂÈÎ˙· Ï˘ÓÏ© È˘‰ ¯‡Â˙‰ È„ÂÓÈÏ· ˜¯

 ÌÈÚÂË ˙È„È¯·È‰‰ ‰ËÈ˘‰ È„„ˆÓ Æ®≤∑Ï˘ÓÏ©  “˙È„È¯·È‰ ‰ËÈ˘”

 ˙ÚÓË‰  ÂÓÎ  ¨ÌÈ‚˘È‰‰  ˙È·¯Ó  ˙‡  ‚È˘‰Ï  Ô˙È  ˙‡ÊÎ  ‰¯Âˆ·˘

 ÔÂ¯˙Ù ¯˘ÂÎ ¯ÂÙÈ˘ ¨˙Â¯Â˜Ó Ï˘ ÈÓˆÚ ˘ÂÙÈÁÂ ˙ÈÓˆÚ ‰„ÈÓÏ ÈÏ‚¯‰

 ¨‰ËÈ˘‰ ˙ÂÂ¯ÒÁÏ Û˘ÁÈ‰Ï ÈÏ·Ó ¨˙ÈÓÂÁ˙≠ÔÈ· ‰Èˆ¯‚ËÈ‡Â ˙ÂÈÚ·

 ¯¯ÂÚÓ ‰ÊÎ  ·ÂÏÈ˘˘ ˜ÙÒ ÔÈ‡  Æ˙ÂÈÂÏÚ  ˙˙ÁÙ‰ È„Î  ÍÂ˙  ¯˜ÈÚ·Â

 ¯˘Ù‡ÓÂ ¨ÂÈ¯ÂÓÂ ‰Â·‚‰ ÍÂÈÁ‰ È‚È‰Ó Ïˆ‡ ¯˙ÂÈ ‰ÎÂÓ ˙Â„‚˙‰

 ÌÈÎÂÓÂ  ˙ÂÒ˙‰·  ÌÈÈÈÂÚÓ‰  Ï‚Ò  È¯·Á  Ï˘  ˙ÈÓˆÚ  ‰¯ÈÁ·

 Ì„ÓÚÓÂ Ì„È˜Ù˙ ÏÚ ÌÈ¯˙ÂÂÓ ÌÈ‡˘ ‰Ï‡ ÔÈ·Ï ÂÊ  ‰¯Âˆ· „ÓÏÏ

 ÏÚ ˙ÂÎ¯Ú‰ ˙ÂÈÎ˙ ˜¯ ‰Î „Ú ÂÏÏÎ ‰Î¯Ú‰‰ È¯˜ÁÓ ÆÈ˙¯ÂÒÓ‰

Æ·ÂÏÈ˘‰ ˙ÂÏÈÚÈ ÏÚ ÌÈÂ˙ ÔÈ‡ ÔÈÈ„Ú ÔÎÏÂ ¨‰ËÈ˘‰ ˙¯‰Ë

 ˙È˘Ó ‰„ÈÓÏ ‡È‰ ¨‡È‰ Ì‚ ˙Ë˘Ù˙ÓÂ ˙ÎÏÂ‰‰ ¨¯Á‡ ‚ÂÒÓ ‰Ò¯‚

 ÌÈ˙ÂÓÈÚ¢  ÂÓÎ  ÌÈÂ˘  ˙ÂÓ˘Ï  ‰ÎÂÊ‰  ¨‰Ê  ‚˘ÂÓ  Æ˙ÂÈÚ·  ÈÙ  ÏÚ

 ÏÚ  ‰„ÈÓÏ  ÏÈ‚¯˙  ‡Â‰  ¨ÌÈ¯Á‡Â  ¢ÌÈÈÈÏ˜  ÌÈÓÂ˘ÈÈ¢  ¨¢ÌÈÈÈÏ˜

 Æ¯˙ÂÈ  ˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ  ˙ÂËÈ˘·  ‰„ÈÓÏ  ¯Á‡Ï  ‡·˘  ÈÒ‡Ï˜  ˙ÂÈÚ·  ÈÙ

 ÌÈÒ¯Â˜ ¯ÙÒÓ· Â„ÓÏ˘ Ú„È‰ ˙‡ Ì˘ÈÈÏ ÌÈ˘˜·˙Ó ÌÈË„ÂËÒ‰

 È„„ˆÓ Æ≤¥Ì‰Ï ˙˘‚ÂÓ‰ ˙ÈÈÏ˜ ‰ÈÚ· ¯Â˙ÙÏ È„Î ÌÈ·¯ ÌÈÓÂÁ˙·Â

 ˙¯˘Ù‡Ó  ‰ËÈ˘‰˘  ÌÈÚÂË  ®Ì‰ÈÈ·  ‰Ê  ¯Ó‡Ó  ¯·ÁÓÂ©  ‰˘È‚‰

 ¨˙Â¯Â˜Ó ˘ÂÙÈÁ ¨ÈÓÂÁ˙≠ÔÈ· ·ÂÏÈ˘ Ï˘ÓÏ ÂÓÎ ¨˙ÂÂ˘ ˙ÂÏÂÎÈ ˙˘ÈÎ¯

 ˙Â„Â‰Ï ˘È ¨˙‡Ê ÌÚ Æ˙ÂÈÚ· ÔÂ¯˙Ù ¯˘ÂÎÂ  ‰Ë˜ ‰ˆÂ·˜· ‰„Â·Ú

 ‰„ÈÓÏ‰ ¯˘ÂÎ ˙‡ ÌÈË„ÂËÒ· ÚÈÓË‰Ï ‰ÁÈÏˆÓ ‰È‡ ‰ËÈ˘‰˘

 ˙Â¯ËÓ‰ ˙‡ ‚È˘‰Ï È„Î ¨ÔÎ ÂÓÎ Æ„ÓÂÏ‰ È„È ÏÚ ˙ÂÂÎÓ‰ ˙ÈÓˆÚ‰

 ÆÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙Ó È˙ÂÚÓ˘Ó ˜ÏÁ ˙ÂÂ‰Ï ˙·ÈÈÁ ˙È˘Ó‰ ‰„ÈÓÏ‰

 ÌÏÂÚ·Â ı¯‡· ‰‰Â·‚ ‰ÏÎ˘‰Ï ˙Â„ÒÂÓ‰ ·Â¯· ∫ÌÂÈÎ ·ˆÓ‰ ‰Ê ÔÈ‡

 ˙ÂÚ˘ ˘ÂÏ˘Ï ‰Ú˘ ÔÈ· ¨·ÂË‰ ‰¯˜Ó· ¨ÂÊ ‰„ÈÓÏ ˙¯ÂˆÏ ÌÈ˘È„˜Ó

 Æ˙ÂÈÚÂ·˘

 Â‡ ®case studies© ÌÈ¯˜Ó ÁÂ˙È ÈÙ ÏÚ ‰„ÈÓÏ ˙Â¯Âˆ ¨˙‡Ê ˙ÓÂÚÏ

 Ï˘ ‰Ò¯‚Î ·˘ÁÈ‰Ï ˙ÂÏÂÎÈ  ÔÈ‡ ¨ÌÈÈÓÂ˘ÈÈ  ÌÈË˜ÈÂ¯Ù ˙ÂÚˆÓ‡·

 ˘ÂÏ˘ ÔÈ· Û˙Â˘Ó‰Ó ËÚÓ ‡Ï ˘È˘ ÈÙ ÏÚ Û‡ ¨˙ÂÈÚ· ÈÙ ÏÚ ‰„ÈÓÏ

 ¯Â‡È˙ ˙ÓÂÚÏ ‰ÈÚ·· ˘ÂÓÈ˘· ÂÈ‡ Ô‰ÈÈ· Ï„·‰‰ ¯˜ÈÚ Æ˙ÂËÈ˘‰

 ‡Ï‡ ¨®trigger©  ‰„ÈÓÏ È¯¯ÂÚÓ Ì‰ Ì˙˘ÂÏ˘˘ ¨Ë˜ÈÂ¯Ù Â‡ ‰¯˜Ó
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עתידה של הלמידה על פי בעיות
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 Æ‰ÏÚÓÏ Ë¯ÂÙ˘ ÈÙÎ ¨˙ÂÂ¯ÒÁÓ ‰ÙÁ ‰È‡Â ÈÏÂÁ ÏÎÏ ¯ÂÊÓÂ ‡ÏÙ

 ‰‡¯Â‰‰ ˙ÂËÈ˘Ó ˜Á¯˙‰Ï ‡È‰ ÌÂÈÎ ‰ÈÈË‰˘ ÈÙ ÏÚ Û‡ ¨ÍÎÈÙÏ

 ¯·ÁÓ  ÌÏÏÎ·Â©  ÌÈÁÓÂÓ˘  È¯‰  ¨ÔÏÏÎ·  ˙Â‡ˆ¯‰ÓÂ  ˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ‰

 Æ˙ÂÂ˘‰ ˙Â˘È‚‰ ÔÈ·  Ï„‚Â  ÍÏÂ‰ ‰¯ÂÙ ·ÂÏÈ˘ ÌÈÊÂÁ ®‰Ï‡ ˙Â¯Â˘

 ¯˜ÁÓ‰ ¨‰‡ÈˆÓÓÂ ‰ËÈ˘‰ ‰‚Â‰ ÌÏÏÎ·Â ¨ÌÈ¯‰Ë‰ ˙Â¯‰ˆ‰Ï „Â‚È·

 ¨ÔÎ ÏÚ ¯˙È Æ˙ÂËÈ˘‰ ÔÈ· ¯Â˘È‚Ï ˙˙È‰ ‰Ó‡˙‰ ‰‡Â¯ ÌÂÈÎ ÈÎÂÈÁ‰

 Ï˘ ˙„Ó˙Ó‰ ‰ÏÊÂ‰‰Â ÌÈÈÂ¯Ë˜Ï‡ Ú„ÈÓ È¯‚‡Ó Ï˘ Ì˙ÂË˘Ù˙‰

 ÚÂÓ‰ È·Èˆ˜˙‰ È˘Â˜‰ ÏÚ Ì‚ ¯·‚˙‰Ï „È˙Ú· ÚÈÈÒÏ ÂÏÎÂÈ „ÂÈˆ‰

Æ‰ËÈ˘‰ ÌÂ˘ÈÈ ˙‡ ÌÂÈÎ

 ˙ÂË˘Ù˙‰ ˙ÂÊÁÏ ¯˘Ù‡ ˙ÂÂ¯Á‡‰ ÌÈ˘· ˙ÂÚÂˆ ˙ÂÏÁ˙‰ ¯Á‡Ï

 „ÚÂ  ÌÈÈÁ‰  ÈÚ„ÓÓ  ¨ÌÈ·¯  ˙ÂÚÂˆ˜ÓÏ  ‰ËÈ˘‰  Ï˘  ˙·Á¯Â  ‰¯È‰Ó

 ¨Ú·Ë‰ ÈÚ„ÓÂ ‰Ò„‰ È„ÂÓÈÏ· ‰ËÈ˘‰ Ï˘ ‰ÓÂ˘ÈÈ ÈÎ Ì‡ ¨ÁÂ¯‰ ÈÚ„ÓÏ

Æ˙ÂÙÒÂ ˙ÂÓ‡˙‰ ¨È‡„ÂÂÏ ·Â¯˜ ¨˘Â¯„È ¨‰˜ÈÊÈÙÂ ‰˜ÈËÓ˙Ó „ÁÂÈÓ·Â

 ˙ÓÈÈ˜‰  ˙Î¯ÚÓ·  ‰ËÈ˘‰  Ï˘  ‰˙Â·Ï˙˘‰  ˙È˙ÂÓ  ¨ÏÂÎ‰  ÈÙÏ

 ‰„ÈÓÏ‰ ·ÂÏÈ˘· ˙ÂÂÏ˘ÈÎ‰Ó ËÚÓ ‡Ï ÆÌÈÁÓ Ï˘ ‰ÏÈÚÈ ‰¯˘Î‰·

 „ÓÚÓ Ï˘ ‰Ú¯Ï ÏÂˆÈ‰Ó ÂÚ· ÌÈ„ÂÓÈÏ‰ ˙ÈÎ˙· ˙ÂÈÚ· ÈÙ ÏÚ

 ˙Â˜ÂÏÁÓ Â¯˙Ù ¨¢‡ËÂÊ ˙Â‡ˆ¯‰¢ Â˘È‚‰˘ Ï‚Ò È¯·Á È„È ÏÚ ‰ÁÓ‰

 „ÓÚÓ ÏÚ  ¯˙ÂÂÏ  ˙ÏÂÎÈ  ¯ÒÂÁ  ˙ÓÁÓ Ì‡ ¨˙ÂÈÂ¯È‰·≠È‡  Â¯È‰·‰Â

 ¯Á‡ ·Ï ÌÂ˙· ˙ÂÙÁÒÈ‰ Â‡ ‰ËÈ˘Ï ˙Â„‚˙‰ ÍÂ˙Ó Ì‡Â ‰¯ÂÓ‰

 ÆÌÈË„ÂËÒ ˙ÂÏ‡˘

 ‰¯˜Ó· ÆÈÁ¯Î‰ Ú¯ ‰ÂÂ‰ÓÂ ˙ÂÂ¯˜Ú ÏÚ ¯Â˙ÈÂ ‰ÂÂ‰Ó ‰¯˘Ù ÌÈ˙ÚÏ

 ÈÙ ÏÚ ‰„ÈÓÏÂ ˙ÂÈ˙¯ÂÒÓ ‰‡¯Â‰ ˙ÂËÈ˘ ÔÈ· ·ÂÏÈ˘‰ ¨È˙Ú„Ï ¨ÔÂ„‰

ÆÌÈ¯Â˙ÈÂ Â· ÔÈ‡˘ ÁˆÓ ·ÂÏÈ˘ ‡È‰ ˙ÂÈÚ·
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